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Uvod

Komplexni kompetenéni dotaznik je metoda, ktera byla
vytvorena ve spolecnosti Institute of Applied Psychology.
Tato metoda ma pomoci kazdému, kdo chce ve svém Zzivoté
néco zménit. Slouzi k identifikaci aktualnich Grovni vasich
kompetenci.

Kompetence v této metodé nese vyznam zplsobilosti.
Jedna se o souhrn schopnosti, informaci a znalosti,
dovednosti, zkusenosti, potfeb, hodnot a motivi,
vlastnosti a charakterovych rysu élovéka. Konkrétni vycet

jednotlivych kompetenci v metodé se mize liit s ohledem

na to, jaka role byla zadana pfi vytvoreni dotazniku.

Sledujeme 5 hlavnich urovni

Hyperkompetentni. Stav, ktery je nezadouci, nebot ¢lovék oplyva nadmérnym
nezdravym mnozstvim dané kvality (srov. blokatory).

Prerostla

Model v roli. Stav, kdy je ¢lovék nejen plné kompetentni, ale byva i pfirozenym
ucitelem kolektivu a inspiraci pro druhé.

Vynikajici

Naprosto vyhovuje tomu, co je od néj v dané roli potfeba s ohledem na
vybranou kompetenci.

PIné kompetentni

V tomto stavu ¢lovék do urcité miry rozvinuty je, ale potfebuje urcitou péci, aby
dosahl vyssi kvality.

K rozvoji

Obsahuje dvé varianty. V prvni je kompetence sice nerozvinutg, ale je
NerOZV|nuta rozvijitelna (Clovék je ochotny na ni pracovat). Druhou je situace, kdy ¢lovék
nema potfebu cokoliv ménit a kompetence je v tomto pfipadé nerozvijitelna.
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Jak cist vysledky?

U jednotlivych kompetenci naleznete 3 hlavni typy informaci: vysledky

TIP: Chcete hloubéji porozumét
tomu, jak ve vysledcich ¢ist?

(8kaly, grafy v¢. &iselnych informaci), interpretaci (vysvétleni toho, jak se

respondent projevuje v chovani) a behavioralni otazky vé. odpovédi, pokud

respondent naplnil podminky pro jejich zobrazeni.

VICE O VYSLEDCiCH (4

Nerozhodnost ve
vybéru

odpovédich nerozhodny; ¢im
vys$$i hodnota, tim méné se
na vysledky mizeme
spolehnout.

Jak moc je respondent v 2 5 %

Protichudnost
tvrzeni

Jak moc si respondent v
odpovédich protifedi; ¢im
vy$Si hodnota, tim méné se
na vysledky mizeme
spolehnout.

Cetnost odpovédi

Graf zobrazuje ¢etnost odpovédi v jednotlivych
urovnich dané kompetence.
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Vynikajici 13 %

Doplnkové vysledky

Tyto $kaly svym vyznamem dopliiuji Skaly
pfedchozi.

Sklon k blokatorim kompetentniho chovani

Skala popisuje sklon respondenta k nadmérnému
nezdravému vyuzivani dané kompetence.

G 38%

Sklon k inspirativnimu chovani

Skala popisuje sklon respondenta byt pro druhé
inspiraci v dané kompetenci.

D 73%
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https://vimeo.com/800775867/bed3d6741c

Interpretace
(kazdou kompetenci najdete na samostatné strance)

Tato ¢ast obsahuje jednotlivé Urovné dané kompetence od prerostlé po
nerozvinutou. U kazdé urovné je k nalezeni informace, zda v dané uUrovni
respondent skdéroval, nebo ne. V pfipadé, Zze skéroval, obsahuje uroven
také vycet projevl chovani, které Ize u respondenta ofekavat.

Uroven

V této urovni neskoroval/a. <
/ kompetence

e Pripusténi vlastnich neuspéchl bez jejich skryvani. . Vycet projevi
e Opora pro druhé v ndro¢nych situacich. o chovani
e Opora ve svych zkudenostech pro zvlddani i velmi téZkych dkold.

e Vnimani vlastni minulosti jako to, co jej/ji formovala do toho, kym je nyni.

e Vira v to, Ze ma svUj Zivot ve svych rukou.

Behavioralni otazky

Tato ¢ast obsahuje seznam behavioralnich otazek, které byly
respondentovi zobrazeny, nebot naplnil podminky pro jejich aktivaci. U
kazdé behavioralni otazky je k nalezeni odpovéd respondenta.

Behaviordlni otazka
0

v

/

o’
Jak probihala posledni situace, kdy jste se malo orientoval/a na vysledky?
Bylo to v préci, kdyz jsem méla spinit jeden pracovni tkol, ktery byl hodné dllezity. Byla jsem tehdy

hodné zavalena praci a doslo k tomu, Ze se zkomplikovala komunikace s kolegou, kterého jsem
potfebovala ke spInéni Ukolu. Nakonec jsem to nestihla v€éas dokondcit a byl z toho docela problém.

Odpovéd
respondenta
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Zadane
kompetence

Tato ¢ast obsahuje prehled kompetenci, které jste zvolili pfi vytvareni metody.

Komunikativnost
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Komunikativnost

Vysledky

Komunikativnost je kompetence projevuijici se otevienosti a

bezproblémovosti v interakci s ostatnimi lidmi a zarover ochotou vytvaret s

TIP: Chcete se dozvédét vice o
dané kompetenci?

ruhymi vztahy. Je typicka pfimymi, jasnymi a srozumitelnymi sdélenimi. Ta ,
druhy y yp primymt, J y y VICE O KOMPETENCI L,;'

mohou byt verbalni i neverbaini povahy. Dllezity je pfijemny pocit na strané
komunikujiciho. Zdravé komunikativni ¢lovék jasné formuluje své mySlenky,
dokaze aktivné naslouchat druhym, pfimérené se prosadit a sdilet své
myslenky i emoce s ostatnimi. V komunikaci vyuziva zpétnou vazbu a
stimuluje druhého k hovoru. Velkd mira komunikativnosti se véak mlze
projevovat i nezdraveé, a to pfiliSnym hovorenim, kdy ¢lovék zaroven malo
naslouchd druhému. Takova komunikace pak mdze postradat cil néco

jednoznacné sdélit a mdze plsobit zmatené.

Cetnost odpovédi
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Vynikajici 76 %

Prehled hodnotitelnosti

Nerozhodnost ve ProtichGdnost
vybéru tvrzeni

Doplrikové vysledky

Sklon k blokatorlim kompetentniho chovani

G 100%

Sklon k inspirativnimu chovani

G 100%
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http://competency.how/metody/navody-komunikativnost#competence-10

Komunikativhost v

Interpretace

Prerostla

e Vedeni vlastniho probihajiciho konfliktu s ostatnimi.
e Tendence komunikovat k druhému na zakladé toho, jak se doty¢ny citi a co potfebuje.

Bez problémd se s lidmi domluvi.

Snadno naléza vhodna slova k vyjadfeni toho, co chce sdélit.

Komunikace na takové Urovni, Ze ostatni vS§emu bezvyhradné rozumi.
Tendence k opakovani zadani ukolu tak, aby mél/a jistotu, Ze mu druhy rozumi.
Aktivni ovéfovani si pochopeni ze strany druhého.

Vyhledavani komunikace i s lidmi, které nezna.

Vzor jednoznaéné komunikace.

Jasna, vystizna a srozumitelnd komunikace.

Opakovana dotazovani od druhych ohledné vyznamu a toho "co jim tim chtél/a vlastné fict".
Piny soulad mezi tim, jak se citi a co fika.

Zvlada se srozumitelné vyjadfovat i ve chvilich, kdy se neciti dobre.

Jasné a okamzité pojmenovani toho, co se mu/ji libi, a co ne.

Tendence poustét se do vymén néazor(.

e Nalézani vhodnych slov v pribé&hu rozhovoru.

e Sklon hovofrit jen tehdy, kdyz je tim, co fekne, druhému prospésny/a.

Nerozvinuta

V této drovni neskdroval/a.
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https://vimeo.com/800775867/bed3d6741c

Komunikativnost  vaswe

Behavioralni otazky

Jak probihala posledni situace, kdy jste vhimal/a, Ze vasSe sdéleni druhého
neobohati, tak jste se rozhodl/a vdé¢éné micet?

Na Zzadnou takovou si nevzpominam, spiSe mam ke vSemu hodné co fict. A zalezi pak na tom druhém, co si z
toho odnese.

Jak probihala posledni situace, kdy jste hovofil/a, protoze jste vhimal/a, Ze budete
druhému prospésny/a tim, co feknete?

Ja to vnimam tak, Zze kdyz mluvim, tak si pak z toho m(iZe druhy odnést to, co potfebuje a chce. Ke véemu mém
co fict, takze toho prostoru na inspiraci je zde hodné.
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Déekujeme vam,

Ze jsme mohli byt podporou na vasi cesté, at uz jste Komplexni kompetenéni
dotaznik vyplfiovali v ramci vybérového Fizeni, za ucelem identifikace oblasti
pro vas rozvoj ¢i z jinych dlvodd.

Navzdory tomu, Ze jste nyni na konci piehledu vasich vysledk{, chceme vas
podpofit v tom, abyste tyto vysledky vnimali jako zacatek a se zjisténimi, ktera

z nich vyplynula, pracovali.

Vzhledem k tomu, Ze vysledky maji svoji Casové omezenou

vypovidajici hodnotu zpravidla 6 mésict, nedojde-li v pribéhu této
doby k vyznamné zméné ¢i zlomu zZivotni cesty, doporuc¢ujeme po
této dobé metodu zopakovat.






